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RESUMO

O presente artigo baseia-se num Projeto Educativo (PEDU) e de Investigacao (PINV) de natureza qualitativa, realizado
na Divis&o de Expressées Artisticas (DEA), da Direcdo de Servicos de Educacao Artistica e Multimédia (DSEAM) da Regi&o
Auténoma da Madeira, no ambito de um mestrado em ensino (1), com um grupo de nove alunos de diferentes idades, que
frequentam a atividade de Trombone. Pretendeu-se, por um lado, diversificar estratégias de ensino-aprendizagem que
pudessem beneficiar a aprendizagem do Trombone e da Masica em geral, com a criacdo de um Ensemble de Trombones
e, por outro lado, perceber e refletir sobre 0 modo como a préatica musical de conjunto contribuiu para o desenvolvimento
de competéncias musicais e aprendizagens sociais entre trombonistas, apoiadas na colaboracéo e cooperacédo. Como
principais resultados, parece-nos evidente que a acdo desenvolvida proporcionou aos alunos novas experiéncias e
vivéncias musicais, que apontam ter contribuido para a aquisicdo/desenvolvimento de novas competéncias musicais e
interacdes sociais relevantes.

Palavras-chave: Pratica Musical de Conjunto; Competéncias Musicais e Interaces Sociais

ABSTRACT

This article is based on an educational project (PEDU) and Research (PINV) qualitative, conducted at the Division of
Artistic Expressions (DEA), the Arts Education Services Direction and Multimedia (DSEAM) of the Autonomous Region
of Madeira, under a master’s degree in education (1), a group of nine students of different ages, attending Trombone
activity. It is intended, on the one hand, to diversify teaching and learning strategies that could benefit from learning the
trombone and music in general, with the creation of an Ensemble of Trombones and, on the other hand, to understand
and reflect on how the practice set of music contributed to the development of musical skills and social learning among
trombonists, supported by collaboration and cooperation. As main results, it seems clear that the developed action gave
students new experiences and musical experiences, which aim to have contributed to the acquisition / development of
new musical skills and relevant social interactions.

Keywords: Musical Practice Set; Musical Skills and Sacial Interactions

1 O presente artigo baseia-se em conclusées do trabalho de investigacdo do autor, no @mbito do Mestrado em Ensino de Educacao Musical no
Ensino Basico, realizado na Escola Superior de Educacéo do Instituto Politécnico de Setubal em 2012,/2013.
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| — Introducao

“A arte € um dos meios que une os homens.”
(Tolstoi, s/d)

A Musica é uma forma de arte intrinseca ao
ser humano, que 0 acompanha desde a sua conce-
cao até a sua morte. Parafraseando Hargreaves
(1999: 10), a atividade Musical & uma das funcdes
mais impartantes na vida de um ser humano, pois
contribui para a formac&o e organizacédo da sua
autoidentidade, das suas relactes interpessoais
e das ac6es tomadas no quotidiano.

Todo o ser humano quando nasce, aprende e
desenvolve-se interagindo com o meio que o rodeia
e € com base nessas interactes que 0 homem
aprende, constroi e realiza 0 seu proprio pensa-
mento e consequente forma de ser, de estar e
de agir.

“0 desenvolvimento das criancas depende das
suas interacdes sociais com 0s outras, que propor-
cionam aprendizagens e relacdes emocionalmen-
te significativas.” (Durkin, 1999 cit. por Palheiros
2004: 9)

Neste sentido, a instituicdo escolar emerge
como o meio de prossecucédo das aprendizagens
realizadas no meio familiar, possibilitando a crianca
a construcao de novos e variados conhecimentos,
onde as relacdes de partilha de experiéncias e vi-
véncias sdo concretizadas de uma forma conjunta,
ou seja, a “(..) aprendizagem é o foco central da
educacédo e surge com a modificacdo do com-
portamento pela experiéncia e vivéncia.” (Foulin &
Mouchon, 2000 cit. por Silva, 2010: 7)

Assim, a Escola tem como designio primordial
formar pessoas integras enquanto sujeitos edifi-
cadores do seu proprio processo de identificacdo
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pessoal, devendo-se constituir como um grande
centro de aprendizagem do saber ser, do saber
estar e do saber fazer, capaz de proporcionar a
concretizacdo de sonhos e desejos de quem por
ela passa.

No entanto e por variadissimas razdes, muitas
escolas ndo tém a capacidade para dar resposta e
ir de encontro a todas as necessidades educativas
das comunidades onde est&o inseridas. Neste sen-
tido, as atividades extraescolares regulamentadas
na Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), tém
“(.J como abjetivo permitir a cada individuo aumen-
tar os seus conhecimentos e desenvolver as suas
potencialidades, em complemento da formacao
escolar ou em suprimento da sua caréncia (..},
atendendo que estas atividades se integram “(...)
numa perspetiva de educacao permanente e visa
a globalidade e a continuidade da ac&o educativa.”
(LBSE, 1986: 3074)

Na DEA da DSEAM, instituicdo promotora de
atividades artisticas extraescolares na cidade
do Funchal, as aulas da atividade de Trombone
desenvolvem-se na modalidade de aulas de ensi-
no instrumental individualizado professor-aluno.
Apesar de a DEA oferecer atividades musicais de
conjunto, estas por sua vez sao realizadas com
instrumentos variados, nomeadamente com Trom-
bone e Piano e Trombones inseridos em Orques-
tras de Sopros, ndo se verificando propriamente
uma grande interacdo entre Trombonistas, ou
seja, ndo existia na instituicdo uma oferta de pra-
ticas musicais de conjunto s6 com Trombones, o
gue no nosso ponto de vista nao favoreciam as
aprendizagens que podiam ser estimuladas entre
pares do mesmo instrumento.

Atendendo a problematica acima referida, a



construcao do pensamento e conhecimento mu-
sical dos alunos podera ser realizada através de
uma aprendizagem colaborativa,/cooperativa, onde
as relacoes interpessoais geradas em praticas de
grupo possibilitam que o processo de ensino-apren-
dizagem seja transversal a todos, pois os alunos
com mais capacidades e potencialidades poderdo
ajudar os seus colegas com menos conhecimentaos,
havendo assim uma partilha/comunh&o de ideias
Sem gue para isso estejam necessariamente a
competir entre si, ou seja “(...) fazendo misica em
conjunto, todas as criancas contribuem para o
grupo, de acordo com as suas capacidades, po-
dendo ajudar-se mutuamente.” (Palheiros, s/d cit.
por Ferreira, 2009: 8)

Neste sentido e no &mbito do PEDU desen-
volvido criou-se um Ensemble de Trombones,
constituido por nove alunos de diferentes idades
e diversos niveis de frequéncia, desenvolvimento
e conhecimento musico-instrumental, onde se
realizaram praticas de conjunto de modo a pro-
porcionar novos contextos de aprendizagem, com
o0 designio de n&o s6 potenciar o desenvolvimento
de competéncias musicais e de interaces sociais
entre trombonistas através do trabalho de grupo,
da colaboracdo/cooperacéo e da relacdo entre
0s alunos mais velhos com 0s mais novos, como
também de contribuir para o desenvolvimento da
performance individual no estudo tedrico-pratico
do Trombone, com vista a amplificar/aprimorar as
suas capacidades ritmico-melodicas atraves do
estudo, da interpretac&o de um reportorio diver-
sificado, composto por pecas de diversos estilos
e géneros musicais e da apresentacao publica do
Ensemble em audicao.

Estudar, estudamos conversando sozinhos com

0 nosso outro, mas construir conhecimento é no
grupo que se da. Aprende-se em grupo porque
nele se exercita a nossa energia vital que nos faz
amar, odiar, destruir e construir. (Freire, 1995 cit.
por Silva 2007 14)

Como investigacéo, pretendeu-se perceber, por
um lado, de que modo € que a pratica musical
de conjunto contribuiu para o desenvolvimento
de competéncias musicais e interacdes sociais
dos alunos da atividade de Trombone da DEA da
DSEAM e, por outro lado, refletir sobre as prati-
cas pedagogicas desenvalvidas, de modo a poder
efetivar uma melhoria significativa das mesmas,
até porque o T.J trabalho em grupo é uma exce-
lente forma de enriquecer e ampliar o ensino de um
instrumertto” (Swanwick, 1996: 241)

I — Enquadramento Tedrico

“Ensinar s6 acontece se, conseguentemente,
acontecer uma mudanca no aprendiz.” (Swanwick,
2008: 10)

O ensino musical e instrumental em grupo des-
taca-se do ensino individualizado professor-aluno,
porgue proporciona aos aprendizes uma convi-
véncia em grupo que estimula o desenvolvimento
de relacdes interpessoais, que podem favorecer
0 processo de ensino-aprendizagem a realizar, ou
seja “(...) as criancas precisam de ser educadas
num ambiente musical rico, para que a sua aptidao
musical desabroche de maneira positiva.” (Gordon,
2000: 67)

Neste sentido, no ensino-aprendizagem de ins-
trumentos musicais em grupo, desenvolvem-se
praticas instrumentais de conjunto com varios
alunos ao mesmo tempo, pois as “(...) evidéncias
sugerem gue pode-se obter melhores resultados
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ensinando-se instrumentos em grupo em vez de
exclusivamente, de um em um.” (Swanwick, 2003:
67)

Assim, a implementacé&o destas praticas no
contexto de sala de aula “(..) gera um certo en-
tusiasmo no aluno por fazé-lo sentir-se parte de
um grupo, facilita o aprendizado dos alunos menos
talentosos, causa uma competicdo saudavel entre
os alunos em busca de sua posicdo musical no
grupo, desenvolve as habilidades de se tocar em
conjunto desde o inicio do aprendizado, e propor-
ciona um contato exemplar com as diferentes
texturas e formas musicais.” (Barbosa, 1996 cit.
por Queiroz s/d: 19)

O CNEB faz referéncia ao trabalho de grupo
como uma das competéncias gerais a adquirir
pelos alunos, onde estes devem ser capazes de
“(.) cooperar com outros em tarefas e projetos
comuns.”

Assim, segundo o que é preconizado neste docu-
mento relativamente as competéncias especificas
para a Educac&o Musical (EM), que se estrutu-
ram em torno de quatro grandes organizadores
dependentes entre si, denominados de Percecédo
Sonora e Musical, Interpretacao e Comunicacao,
Experimentacéo e Criac&o e Culturas Musicais nos
Contextos, os alunos devem ter a “(..) oportunidade
de experienciar aprendizagens diversificadas, em
contextos formais e ndo formais, que visem contri-
buir para o desenvolvimento da literacia musical e
para o pleno desenvolvimento das suas identidades
pessoais e saciais.” (ME-DEB 2001 167)

Neste sentido, Clarke (2002) cit. por Cardoso
(2007: 1), refere que “(..) a aprendizagem instru-

2 CNEB — Competéncias Essenciais, ponto nove das Competéncias
Gerais que um aluno deve ser capaz de fazer & saida da Educacéo
Basica. (ME-DEB, 2001: 15)
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mental, independentemente do contexto escolar
onde se insira, reveste-se de caracteristicas Unicas
guando comparada com outras aprendizagens
(.)" ou seja “(..) aprender a tocar um instrumento
envolve a aquisicdo de uma enorme variedade de
competéncias: auditivas, motoras, expressivas,
performativas, e no caso do ensino especializado,
envolvem também a aquisicdo de competéncias
de leitura.”

Assim sendo, “(..] as aprendizagens conducentes
a construcao de qualguer competéncia devem ba-
sear-se em atividades inerentes aos trés grandes
dominios da pratica musical: Audic&o, Interpretacéo
e Composicdo.” (Vasconcelos, 2006: 8)

Parafraseando Gordon (2000: 11) as compe-
téncias musicais a desenvolver pelos alunos “mer-
gulhados” num processo de ensino-aprendizagem
musico-instrumental incluem por exemplo: ouvir,
cantar, tocar, ler, escrever, executar, criar e im-
provisar.

Neste contexto, Hargreaves (2008]) cit. por
Tavares et. al, (2012: 13), “(..) & perentadrio na afir-
mac&o de que o desenvolvimento das competén-
cias musicais deve ser estudado numa dinamica
de relacdo social, cultural e educacional, sendo a
musica um excelente meio de desenvolvimento,
permitindo que a crianca possa usufruir de satis-
factes imediatas.”

A aprendizagem instrumental em grupo consti-
tui-se como uma atividade que permite n&o so aos
alunos adquirirem todo um conjunto de competén-
cias musicais teorico-praticas no instrumento que
executam, como também os levam a uma expe-
riéncia de trabalho promotora de relacdes entre
pares, onde as vivéncias, a partiha, a comunicacdo/
observacao e o respeito matuo entre colegas, sdo



importantes na formac&o integral de cada individuo
e na potencializacdo de aprendizagens coopera-
tivas,/colaborativas, que resultam num processo
de interacéo social pertinente e impulsionador de
novas aprendizagens, onde todos os elementos do
grupo “(..) se motivam, se orientam, se verificam
e se avaliam, mutuamente.” (Moraes 1997 cit. por
Goncalves et. al 2010: 239)

Numa pratica musical conjunta, cada elemento
é levado a descobrir, através da melodia, do ritmo
e da harmonia, qual €& a sua funcéo real no seio
do grupo, ou seja segundo Rogoff (1993: 1) (.) as
criancas sdo como “aprendizes do conhecimentao’,
ativas nas suas tentativas de aprender, a partir
da observacéo, da participacao nas relacdes com
0S Seus pares e com 0s membros mais habeis
do seu grupo social (..),"” pois na perspetiva de
Swanwick (1996: 241) “(..) fazer misica em grupo
da-nos infinitas possibilidades para aumentar o
nosso leque de experiéncias, incluindo o julgamento
critico da execucao dos outros e a sensacao de se
apresentar em publico. A Musica ndo é somente
executada num contexto social, mas & também
aprendida e compreendida no mesmo contexto.”

21 — O Trabalho Colaborativa,/
Cooperativo como Mais-Valia
para a Aprendizagem Musical

“Na auséncia do outro, 0 homem nao se constroi
homem.” (Vygotsky s/d cit. por Matos 2006: 46)

Segundo Wagner (1997) cit. por Boavida e Pon-
te (2002: 4) “(..) a colaboracéo representa uma
forma particular de cooperacao que envolve tra-
balho conjuntamente realizado de modo a que os
atores envolvidos aprofundem mutuamente o seu

conhecimento (..),” sendo este efetivamente veri-
ficado quando os varios intervenientes trabalham
conjuntamente “(..) ndo numa relacéo hierarquica,
mas numa base de igualdade de modo a haver
ajuda muatua e a atingirem objetivos que a todos
beneficiam.”

A colaboracé&o entre criancas e jovens pres-
sup8e um trabalho de parceria conjunta, com o
objetivo de produzirem algo que nd&o poderiam
conceber individualmente, ou seja “(..) juntando
diversas pessoas com experiéncias, competén-
cias e perspetivas diversificadas, reinem-se mais
recursos para concretizar com éxito um dado
trabalho, havendo deste modo, um acréscimo de
seguranca para promaover mudancas e iniciar ino-
vacoes.” (Boavida e Ponte, 2002: 2)

Num trabalho colaborativo todos os elementos
do grupo desenvolvem aprendizagens multiplas,
onde “(.) cada um vira com os seus proprios ob-
jetivos, propositos, necessidades, compreensées e
através do processo de partiha, cada um partira
tendo aprendido a partir do outro. (Olson, 1997
cit. por Boavida e Ponte, 2002: 8)

Neste sentido, estou de acordo com o pen-
samento de Paulo Freire, quando afirma que “(..)
ninguém educa ninguém, ninguém se educa a si
mesmo, 0s homens se educam entre si, mediati-
zados pelo mundo.” (Freire, 1970: 39)

Por sua vez, Balkcom (1992) cit. por Lopes &
Silva (20089: 3) “(.) define a aprendizagem coo-
perativa como uma estratégia de ensino em que
grupos pequenos, cada um com alunos de niveis
diferentes de capacidades, usam uma variedade
de atividades de aprendizagem para melhorar a
compreensao de um assunto (...}," e neste sentido
uma “(...) crianca fara amanha sozinha aquilo que
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hoje é capaz de fazer em cooperacao.” (Vygotsky,
1984: 104)

A aprendizagem musical em grupos origina a
interacdo social que se caracteriza como uma
forma de convivio que contribui para que a aprendi-
zagem a realizar passe a ter outras funcdes, alem
do conhecimento e da linguagem musical, ou seja
o desenvolvimento de “(..) praticas cooperativas
implicam uma maior participacdo e suscitam em
cada momento o exercicio da criatividade e da
autonomia.” (Couvaneiro, 2011 30)

Vygotsky foi um pedagogo que em educacao
desenvolveu algumas praticas cooperativas, onde
observou que “(..) os alunos aprendem mais e
melhor quando trabalham em cooperacdo com
companheiros mais capazes (..) pois o0 aluno ndo
constrdi o seu conhecimento na forma puramente
individual, mas sim, através da interacao social.” (En-
tonado & Maran, 2001 cit. por Ribeiro, 2006: 29)

2.2 — A Interacao Social no
Processo de Ensino-Aprendizagem

“(.) o homem & um ser eminentemente social.”
(Aristoteles, s/d cit. por Adrian, 2012)

O desenvolvimento do ser humano na perspetiva
de Vygotsky, segundo Palinesar et. al., (1993] cit.
por Fino (2007 9), “(..) consiste num processo de
aprendizagem do uso de ferramentas intelectuais,
através da interacao social com outros mais ex-
perimentados no uso dessas ferramentas (..)," ou
seja “(..] o0 processo de ensino-aprendizagem inclui
sempre aguele que aprende, aguele que ensina e a
relacdo entre essas pessoas.” (Vygotsky, 1978: 80)

Em todo o nosso periodo de vida aprendemaos
e construimos 0 nosso conhecimento tomando
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como modelo o nosso meio envolvente, pois “(..) o
homem produz-se na e pela linguagem, isto €, & na
interacdo com outros sujeitos que as formas de
pensar sdo construidas por meio da apropriacao
do saber da comunidade em gue esta inserido o
sujeito.” (Vygotsky, 1984 cit. por Basso, s/d)

Neste sentido, Vygotsky (1962) cit. por Leite
(2003: 71) defende que “(..) a interacao social mais
eficiente para a construcdo de conhecimento e
progresso no desenvolvimento é aquela que pos-
sibilita a crianca resolver conjuntamente tarefas
sob orientacdo de uma pessoa mais competente.
Esta interacdo social acontece, na zona de de-
senvolvimento proximo, onde o didlogo, (através
da linguagem verbal), e cooperacdo com um par-
ceiro social mais competente proporcionam a
apropriacdo de competéncias cognitivas, ou seja
(.) o trabalho de grupo & uma forma de partilhar
e construir conhecimento.”

2.3 — 0 Papel do Professor

“Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende
ensina ao aprender.” (Freire, 1996: 12)

Um Professor contemporéneo tera que ser mui-
to mais do que um simples veiculo de transmissao
de conhecimentos e saberes, assumindo-se cada
vez mais como facilitador/mediador na construcéo
do conhecimento dos seus aprendizes, porque
tudo o que de bom ou de mau fizermos no futuro
dependera sempre de tudo aquilo que foi feito/
fizemos no passado e naturalmente em tudo o
gue fazemos no presente.

Neste sentido, o Professor “(.) deve intervir
essencialmente na estruturacdo e organizacao
dos processos para que um grupo desempenhe



com eficacia o seu trabalho (.),” através da “(..)
mediacdo, observacao, orientacédo e facilitacao,
permitindo um feedback e autorregulacéo do grupo
clarificando, aprofundando e integrando conheci-
mentos e competéncias necessarias a aprendiza-
gem de todos os alunos.” (Sanches, 1994 cit. por
Ribeiro, 2006: 59)

Nesta perspetiva “(..] o0 melhor contributo que
os professores podem dar, € serem sensiveis as
competéncias e interesses musicais dos seus
alunos, mantendo-se alerta e consciente da en-
volvéncia do género da pratica musical, intenc&o
e experiéncias musicais e 0s seus efeitos, ndo so
nos nossos alunas, como também em nos.” (Green,
2000: 63-64)

Assim “(..] a troca de experiéncias e a partilha de
saberes consolidam espacos de formac&o mutua,
nos quais cada professor € chamado a desempe-
nhar, simultaneamente, o papel de formador e de
formando.” (Névoa, 1997: 14)

2.4 — Apresentacéao
Publica em Audicao

Segundo o que nos refere Hikij (2005: 163-170),
0 palco e as apresentacdes publicas tém um papel
fundamental na criacéo de sensacdes, através das
quais resultam em experiéncias positivas e Uteis
a vida quotidiana.

No &mbito das aprendizagens diversificadas
preconizadas no CNEB, a musica como arte perfor-
mativa “(..) adquire sentido no &mbito da realizacao
de praticas artisticas em diferentes contextos e
espacos, com fins, pressupostos e publicos dife-
renciados.” (ME-DEB, 2007 168)

Deste modo “(..) o trabalho musical desenval-

vido nas aulas ganha um outro sentido e uma
outra dimensao quando apresentado em publico.
Em termos préticos, os efeitos podem ser vistos
na fase de elaboracao e de ensaios, bem como
na atuacdo em si mesma.” (Godinho, s/d cit. por
Ferreira 2008: 2)

Nesta perspeptiva, a apresentacao publica cons-
titui-se como uma “(...) experiéncia muito rica, Unica
e inigualavel (..) que serve nao s6 de motivacéo a
alunos e professores como também contribui para
(.) a divulgacéo das artes junto da comunidade
escolar, (..) maximizando todas as competéncias
gue os alunos possuem, em especial as que foram
desenvolvidas e adquiridas (..)." (Goncalves, 2011:
114)

Il — Metodologia

Devido a inexisténcia de praticas musicais de
conjunto s6 com Trombones e de interacées entre
Trombonistas na DEA da DSEAM, desenvolveu-se
no primeiro trimestre do ano letivo de 2012,/2013,
um PEDU que decorreu ao longo de dez sesstes
semanais, onde se realizou uma pratica de conjunto
do mesmo instrumento em contexto de sala de
aula, com um grupo de nove alunos com idades
compreendidas entre o0s seis e 0s dezoito anos, que
resultou na criacdo do Ensemble de Trombones e
sua apresentacao publica, onde foi explanado publi-
camente todo o trabalho de ensino-aprendizagem
musico-instrumental realizado, o que se constituiu
num “(..) procedimento natural e normal no &mbito
da aprendizagem de uma arte performativa como
€ a musica, (...)." (Vasconcelos, 2006: 15)

Neste ambito, decorreu um PINV onde, enquan-
to Professor Investigador (Pl), propus-me investi-
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gar/refletir sobre a seguinte questéo de partida:

Que competéncias musicais e interagdes so-
ciais sdo potenciadas pela pratica da masica de
conjunto em Ensemble de Trombones?

Neste sentido, colocaram-se inicialmente hipo-
teses admitidas como verdadeiras relativamente
a investigacao,/reflexdo realizada.

Hipétese 1: A pratica musical de conjunto con-
tribui para o desenvolvimento de competéncias
musicais e sociais dos alunos da atividade de Trom-
bone de Varas.

Hipétese 2: A préatica musical de conjunto &
relevante na aprendizagem individual do Trombone
de Varas.

Hipétese 3: A pratica musical de conjunto con-
tribui para a formac&o humana e social do aprendiz
de Trombone.

A metodologia de investigacdo utilizada cen-
trou-se em estudar “(..) uma situacdo social com
0 objetivo de melhorar a qualidade da ac&o desen-
volvida no seu interior.” (Elliot, 1991 cit. por Afonso,
2005: 74)

A investigac@o desenvolvida foi de natureza
qualitativa, caracteristicamente descritiva e inter-
pretativa, pelo facto de ter ocorrido em contexto
educativo, onde “(..) os dados foram recolhidos
diretamente no ambiente natural, tendo como
principal instrumento, o préprio investigador (..)," e
porque centrou-se mais ao “(..) nivel dos proces-
sos do que dos resultados (..}, pois € um tipo de
investigacdo que “(..) utiliza a andlise indutiva dos
dados recolhidos (..) e resulta do contacto direto
do investigador com os sujeitos em estudo, (..)."
(Bogdan & Biklen, 1994: 19)
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31 — Identificacdo das

Técnicas e Instrumentos de
Recolha, Tratamento,/Processo
de Analise de Dados

As técnicas de recolha e de tratamento de
dados adotados para encontrar respostas a ques-
tdo de partida, estiveram em consonancia com o
design da investigacdo e basearam-se na técnica
de observacéao direta dos sujeitos em acéo, porque
esteve “(.) centrada na perspetiva do investigador,
em que este abserva em direto e presencialmente
o fendémeno do estudo (..)," e na técnica de conver-
sacéo, porque esteve “(..) centrada na perspetiva
dos participantes e enquadram-se nos ambientes
de didlogo e de interacao, (..)." (Latorre, 2003 cit.
por Coutinho, 2008: para. 3-8)

Esta Ultima técnica foi a utilizada para realizar
as entrevistas aos alunos porque consistiu “(...)
numa conversa intencional, geralmente entre duas
pessoas, (..) dirigida por uma delas com o objetivo
de obter informacdes sobre a outra.” (Morgan,
1988 cit. por Bogdan & Biklen, 1994: 134)

Por sua vez, 0os meios de registo e gravacdo
audiovisual permitiram registar/gravar as entre-
vistas e todas as sessdes semanais realizadas,
gue depois de tratadas possibilitaram que o Pl
registasse os pormenores dos acontecimentos
gue nao foram percetiveis pela técnica de obser-
vacao direta, registos estes que foram “(.) Uteis
para verificar as palavras de uma afirmacé&o que
se pretenda citar e para verificar a exatiddo das
suas naotas (...)." (Bell, 1997: 124)

Na recolha de dados foram utilizados ndo so
Inquéritos por Questionario, que consistiram se-
gundo (Quivy & Campenhoudt, 1992: 190) em “(...)



colocar a um conjunto de inquiridos, geralmente
representativo de uma populacdo, uma série de
perguntas relativas a sua situacao (..) as suas opi-
nides (..) as suas expectativas (..) a outros pontos
de interesse aos investigadores (..}, como também
foram realizadas Fichas de Autoavaliacdo, ndo so
para alunos autoavaliarem-se sobre o que foram
aprendendo em cada sessao, como também auxi-
liaram o Pl na constante verificacao das dificulda-
des/obstaculos que eles foram sentindo ao longo
da sua participacdo no PEDU, o que contribuiu para
orientar a aprendizagem e encontrar solucées
de modo a que todos eles pudessem superar as
dificuldades sentidas.

Parafraseando Bardin (2008: 44), a anélise de
conteldo enquanto método, torna-se num conjunto
de técnicas de analise, explicitacdo e expressao
das comunicacdes, que utiliza procedimentos sis-

tematicos e objetivos de descricdo do conteldo
das mensagens. Assim sendo, nas notas de campo
utilizou-se o processo de descricao das abserva-
coes realizadas, que foram complementadas com
as gravacoes audiovisuais realizadas em cada ses-
sdo e tratadas de modo a preservar 0s principais
momentos interessantes a investigacao.

Os dados recolhidos através dos Inguéritos,
das Fichas de Autoavaliacdo e das Entrevistas
realizadas/gravadas, foram analisados atraves
de processos de transcricao integral e divisdo
em dois grandes organizadores tematicos, que
posteriormente foram agregados em categorias e
subcategorias, de modo a organizar as respostas
obtidas e por forma a narrar os dados resultantes
da investigacdo e consequentemente encontrar
respostas a questao investigativa.

Quadro 1 — Definicdo de Categorias para Agregacao dos Dados

ORGANIZADOR TEMATICO

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

Melhorias ao nivel da leitura

Identificac&o de simbologia

Descodificacao de ritmos

COMPETENCIAS MUSICAIS

Melhorias do Controlo Técnico e
Expressivo

Embocadura

Utilizacao de diferentes posicées

Articulacéo e respiracao

Som e dinamica

INTERACOES SOCIAIS

Valorizac&o das aprendizagens
colaborativas e cooperativas

Ajuda prestada pelos alunos mais velhos

IV — Apresentacao
dos Dados

Tendo em considerac&o a questao investigativa
deste PEDU, pretendeu-se saber que Competén-

cias Musicais e Interacées Saociais s&o potenciadas
pela pratica da musica de conjunto em Ensemble
de Trombones.

Neste sentido, os resultados obtidos com a
investigacao realizada apresentam-se alicercados
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numa triangulacao de dados realizada, que segun-
do Aires (2011: 14) constitui-se ndo s6 como “(..)
uma das técnicas mais comuns da metodologia
qualitativa, (..) que consiste em recolher e analisar
os dados a partir de diferentes perspetivas para
(.) osinterpretar (..),” como também “(..) consiste
ndao em retirar conclusdes fidedignas e precisas

mas permitir que os investigadores sejam mais
criticos, e até sépticos, face aos dados recaolhidos,
()" (Fielding & Schreier, 2001: 16)

Desta forma, o quadro seguinte apresenta um
conjunto de siglas criadas e utilizadas para identi-
ficar e apresentar os dados obtidos de diferentes
fontes.

Quadro 2 — Siglas de Identificacé&o da Fonte de Dados

FONTE DESIGNACAQO EXEMPLO DE SIGLA
Alunos A+1 Al
Pré-Inquérito do aluno 1 PR+INQ+A1 PR-ING-A1
Pés-Inquérito do aluno 1 PO+ING+A1 PO-INB-A1
Ficha de Autoavaliacao da Sessao 1do aluno 1 FAA+1+A FAA-1-A1
Nota de Campo da Sessao 1do dia 29-08-2012 NC+MHdata NC1-(29-09-2012)
Entrevista do aluno 1 E+A1 EA1

A realizacdo de um Pré-Inquérito aos alunos
visou recalher informac@es sobre as expectativas
gue estes tinham inicialmente em aprender e pra-
ticar o Trombone em grupo, dado a inexisténcia de
praticas musicais de conjunto s6 com Trombaones.

Neste sentido, a maioria dos alunos n&o so6 de-
monstraram a sua satisfacdo em participar neste
Projeto, como também expectavam que este iria
ser importante na aprendizagem musical e do

Trombone, que iriam realizar.

PR-ING-A1 — “Vou aprender coisas novas, como tocar
em grupo de trombones.”

PR-INQ-A4 — Aprenderei mais conhecimentos com
0s alunos mais experientes e também com 0s menos
experientes.”

PR-INQ-A5 — ‘Porgue iré ajudar os meus colegas e
amim proprio a melhorar a nivel musical e iré permitir o
convivio com os outros alunos.”

Todos os alunos manifestaram-se positivamente
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ao facto de considerarem ser importante apren-

derem musica em conjunto.

PR-ING-A3 - 7. porgue vou aprender com os outros
e também posso Ihes ensinar’

PR-ING-AB — ‘Porque em conjunto aprendemos mu-
sica e o trombone em conjunto e individualmente espero
evoluir na técnica do trombone”

PR-INQ-A7 — ‘Estes projetos em conjunto sdo bas-
tante importantes de modo a saber tocar em grupo.”

Por conseguinte, os alunos acreditavam que a
relacdo entre colegas mais novos e mais velhos iria

resultar em novas aprendizagens a nivel individual.

PR-ING-A3 — 7.)] por exemplo a clave de fa, as posi-
coes do trombone e as notas musicais.”

PR-ING-A4 — ‘Com os mais velhos aprenderei aspetos
mais complexos acerca do trombone e com os mais
novos aspetos mais basicos.”

PR-ING-AB — ‘Posso aprender com os colegas mais
velhos as posicoes do trombone os mais novos, posso
giudar a respirar, as posicoes e as varias notas,/sons.
Também que com os colegas mais velhos e o professor



posso aprender mais em tocar trombone em grupo de
trombones.”

Na generalidade, todos os alunos confiavam

inicialmente que o PEDU iria correr bem.

PR-INQ-A1 - 1.) porque acho que todos véo estudar
e vamos ajudar-nos uns aos outros.”

PR-INQ-A2 - 1. porque no decorrer deste trabalho
de grupo é que aprendemos coisas novas, musicas novas,
notas novas e posicoes novas no trombone.”

PR-INO-A8 — Acho que sera born, porque é algo
promissor e algo novo em que vou participar!”

Na dltima questao, pretendeu-se saber no ponto
de vista dos alunos que vantagens e desvantagens
esperavam inicialmente adquirir com a sua parti-
cipacdo neste PEDU.

Vantagens:
PR-ING-A3 - Aprender com os meus colegas que
sabem mais musica e porque sabern mais do que eu no
trombone”

PR-INQ-AS5 — ‘Poder aprender com os mais velhos e
ensinar aos mais rnovos.”

PR-INQ-A7 — ‘Entre ajuda, e saber ouvir todas as
vozes dos acordes.”

Desvantagens:
PR-ING-A2 — ‘Colegas que se portam mal e ter co-
legas que ndo estudam.”
PR-ING-AS — “Tocar musicas um pouco faceis para
o meu nivel musical”
PR-INQ-AS — ‘Eu ndo saber nada de musica e ndo
saber tocar trombone”

Posteriormente, ja depois da implementacao do
PEDU realizou-se um Pas-Inquérito aos alunos, com
questdes semelhantes as que foram inicialmente
colocadas, no sentido de aferir se as expectativas
manifestadas foram atingidas. Assim sendo, o
término do PEDU culminou com a apresentacao
do Ensemble de Trombones em audicdo, onde a
grande maioria dos alunos referiram estar muito

satisfeitos com a sua participacao neste projeto,
sendo que este na opinido de todos os alunos
foi importante para a sua aprendizagem musical,

instrumental e social.

PO-INQG-A3 - Foi muito importante para a minha
aprendizagem musical e para a minha experiéncia em
palca”

PO-INQ-A7 — ‘Porque aprendi novas mdsicas, 0s meus
colegas ajudaram-me sempre, aprendi a fazer algumas
notas com o rotor, aprendi a acentuar as notas e mais
algumas coisas.”

PO-ING-AS - ‘Porque giudou-me muito a nivel musical
e social, como na interacdo entre colegas, principalmente
para com os mais novos de como lhes explicar certos
aspetos musicais e mesmo aprender com eles.”

Todos os alunos consideraram que foi bastante

relevante aprender misica em conjunto.
PO-ING-A1 — ‘Parque pode-se aprender com os co-
legas e com o professor”
PO-ING-AB — ‘£ sempre importante estimular o es-
pirito de equipa entre todos os trombonistas e ndo s6.”
PO-ING-AS — ‘Porque nunca tinha tido uma experiéncia
deste genero com tantos trombones e com tantos niveis
diferentes de aprendizagern.”

Neste sentido, os alunos atribuiram grande im-
porténcia ao facto de aprenderem Trombone em
conjunto com 0s seus colegas, o que aqui podera
denotar-se a pertinéncia do trabalho colaborativo/
cooperativo entre pares, no processo de ensino-

-aprendizagem realizado.

PO-ING-A2 — 7.) porque os mais velhos me gjudaram
muito e também pude gjudar os mais novos.”

PO-INQ-A4 — 7.] Consegui ensinar as posicoes, as
respiracoes aos mais novos e os mais (velhos] também
ensinaram coisas novas a mim.”

PO-INQ-AB - T.J nas aulas de grupos em que o
professor ndo se encontrava presente o didlogo e a troca
de ideias evidenciava-se muito mais, 0 que era bastante
positivo.”

Com a Ultima quest&o deste Pos-Inquérito pre-
tendeu-se saber a opinido de cada aluno, relati-
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vamente a sua participacdo no que respeita a
aspetos positivos e negativos que resultaram da
realizacdo deste PEDU.

Paositivos:
PO-INQ-AS — Aprender, partihar, giudar e con-
viver”
PO-ING-AB — A cogperacao e o desenvolvimento
auditivo foram os aspetos mais positivos.”
PO-INQ-A7 — Aprendi a tocar em grupo.”

Negativos:

PO-INQ-A2 - “Toquei pouco”

PO-INQ-A3 - Alguns sacrificios que fiz para che-
gar as aulas por questdes de transporte.

PO-INQ-AB — A falta de estudo de alguns colegas
evidenciou-se e por consequéncia talvez a qualidade
de execucdo de algumas obras sofreu um pouco.”

Relativamente ao Quadro 1e no que concerne a
estruturacdo dos dados obtidos por organizadores
tematicos, categorias e subcategorias, apresen-
tam-se de seguida todo um conjunto de dados
recolhidos que evidenciam o desenvolvimento mu-
sico-instrumental realizado pelos alunos e se o
resultado das relactes estabelecidas em sala de
aula favoreceu ou ndo as aprendizagens realizadas.

47 — Competéncias Musicais

Relativamente a este primeiro organizador te-
matico, os resultados apresentam diversas com-
peténcias musicais que os alunos desenvolveram
relativamente a sua evolucao individual, execucao
técnica, pratica e expressiva no Trombone.

Melhorias ao Nivel da Leitura
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a) Identificagé@o de Simbologia

Este Projeto proporcionou o desenvaolvimento
de competéncias ao nivel da leitura musical e da
identificacdo de diversos simbolos musicais ins-
Critos nas partituras.

FAA-4-A2: ‘Ler a pauta e os compassos de es-
pera, [.J'

NC2-(13-10-2012): ‘Foi possivel denotar que os
alunos mais velhos ao “discutirem” com os seus
colegas mais novos sobre as pecas que estavam a
estudar, utilizam a denominacao certa para identifica-
rerm os varios sinais musicais, a diversa simbologia/”
notacdo musical inscritas na pauta.”

PO-INQ-AB8: .. gudou-me a saber ler os sinais
na pauta, (.J) e uma clave nova.

EAZ2: 1.) antes tinha a clave, depois tinha o com-
passo quaternanio e tarmbem tinha ai os bermois, néo
sabia que nas linhas onde est&o posicionados esses
bemais era para tocar bermol”

b) Descodificac&o de Ritmos

Por conseguinte, os alunos referiram que apren-
deram e desenvolveram novas competéncias ritmi-
cas, No que respeita a interpretacao e a execucao
pratica da musica.

FAA-8-A2: Aprendi a tocar melhor os nitmos, (.J°

NC7-(17-11-2012): ‘Nesta sessdo notou-se por
um lado muitas fragilidades de alguns alunos na
execucso de algumas passagens ritmicas que pre-
cisam de ser melhor estudadas individualmente, no
entanto verificam-se também por outro lado muitas
melhorias de outros alunos nomeadamente na exe-
cucdo de algumas pecas que contérn ritrmos com
seminimas, colcheias e semicolcheias”

EAA4: 1.) os tempos, ndo sabia as colcheias, as
seminimas, as minimas ndo sabia quantos ternpos
€ que valiam (.) eu sabia que estavam la mas ndo



sabia como € que eram s6 sabia mesmo as pausas
néo sabia mais, (..J'

EAB: 1.) por vezes as partes dos trombones néo
tern semicolcheias nem ritmos assim rapidos e aju-
dou-me a perceber e a ler melhor as semicolcheias.”

Melhorias do Controlo
Técnico e Expressivo

c) Embocadura

Os alunos reconheceram melhorias em termos
de resisténcia e consisténcia labial, gque permitiram
o desenvolvimento das suas embocaduras.

FAA-5-A7:.] melhorei alguns aspetos musicais,
tal corno a minha resisténcia nas notas mais agudas.”

NC7-(17-11-2012): ‘Nesta fase, verificou-se uma
clara melhoria na execucdo do aluno AT, da nota de
afinacdo no que respeita a sua consisténcia labial
e durabilidade do som, que ate foi alvo de alguns
comentarios, cormo os seguintes: A1 — ‘Professor ja
consigo aguentar este som bastante tempo (.}’ e do
aluno A3 — ‘Professor o Paulo ja consegue aguentar
bastante ternpo a nota de afinacdo como a gente”

EA4: No principio eu s6 conseguia algumas notas,
por exemplo quando eu estava aquecer para mudar
da nota media para a nota mais baixa eu ponha-me
sempre a mexer a boca para conseguir a nota e
agora ja ndo preciso de fazer isso (.J), dar as notas
sern estar sermpre a reposicionar o bocal, penso que
isso melhorou.”

EAS8: 1.) figuei com a minha embocadura mais
desenvolvida (.J, a minha embocadura ficou mais
forte e agora consigo tocar notas agudas durante
muito mais tempo.”

d) Utilizagdo de Diferentes Posigtes

Por sua vez, os alunos mencionaram que fi-

caram a conhecer melhor as varias técnicas de
execucdo do instrumento que estudam e praticam,
pois passaram a utilizar diferentes posicoes, para
obterem os varios sons musicais.

FAA-2-AS: ‘Eu aprendi a tocar novos sons nas 6
posicées do trombone”

FAA-9-A3: Aprendi que as notas tocadas nas
posicoes saem melhor do que tocadas com o rotor
em particular as notas mais graves.”

PO-ING-A7: 1.) aprendi a fazer algumas notas
com o rotor, ()’

EAS: Evolui a tocar 1.) notas em diferentes po-
sicoes alem de ser aquelas, semn utilizar o rotor, (.J)°

e) Articulagéo e Respiragédo

Os resultados demonstram, que a forma de os
alunos obterem as varias notas/sons no Trom-
bone e os modos de respirar antes e durante a
execucao do instrumento foram outras das com-
peténcias que adquiriram.

FAA-1-AB: O aluno referiu que aprendeu 7.J) a
respiracdo nas diversas passagens das pecas.”

FAA-7-AS: 1.) aprendi a tocar com ligaduras e
pausas.”

PO-INQ-A7: 1.) aprendl a acentuar as notas, (.J)’

EA4: A aluno referiu que aprendeu 7. os ataques
das notas (.J, na maneira que temos que respirar
(.] a usar o stacatto (.) a usar a lingua para fazer
as notas sarr; (.J’

f) Som e Dinédmica

Os alunos referiram que aprenderam a controlar
melhor a sua massa sonora e que isso contribuiu
para emitirem de uma forma mais clara o seu
som no Trombone.

FAA-8-A2: ‘Eu aprendi (.) como tocar com p, mif, £,
tocar com rittenuto e ralertando em algumas pecas.”

NC8-(24-11-2012): ‘Comecou-se a notar nesta
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5ess80, uma maior preocupacado pela sonoridade
geral do Ensemble, sobretudo por parte dos alunos
mais velhos que “discutian” entre si sobre respeitar
as dindmicas e ndo tocar muito forte de modo a
poderermn ouwvir 0s seus colegas mais novos.”

EAB8: 1.] melhorou-me a tentar exprimir melhor
as notas, ndo fazendo tudo forte ou tudo piano, mas
a ter mais dinémicas durante a musica.”

EAS: 1.) aorendi a tocar de forma mais clara, ou
seja, ndo tdo forte, aprender a ndo tocar tao forte,
mas mesmao assim dar o0 mesmao Impacto ou as
vezes ate melhor, ()’

4.2 — Interacdes Saociais

Neste segundo organizador tematico, o trabalho
cooperativo/colaborativo realizado em grupos foi
muito valorizado pelos alunos, que consideraram
ser uma mais-valia a sua aprendizagem individual,
pois a interacao entre colegas, a discussao, partiha
de ideias e opinies promaveram o esclarecimento
de duvidas, a superacéo de dificuldades e a poten-
cializacdo de aprendizagens sociais.

Valorizacéo das Aprendizagens
Colaborativas e Cooperativas

g) Ajuda Prestada pelos Alunos Mais Velhos

Os alunos referiram gue a cooperacao e a en-
treajuda gerada entre os colegas favoreceram a
sua aprendizagem musical e social.

FAA-3-A4: Gostei mais, 1. de ter aprendido as
pecas com os colegas mais velhos.”

FAA-8-AS: Gostei mais de 7.) estudar as mu-
sicas (.J em grupo com os meus quatro colegas
[porgue gostei de ajudar e de ser gludado em algumas
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coisas que tivemos a discutir para tocar melhor”

NC5-(3-11-2012): 7.,) notou-se que os alunos mais
velhos (.), interagiam muitas vezes entre si (.J, tam-
bem fai possivel denotar que os alunos mais novos
comecgaram a interagir cada vez mais com 0s Seus
colegas mais velhos, (.)’

PO-INQ-AS3: 7.) os colegas mostraram simpatia
uns com os outros berm cormo a boa convivéricia que
existiu 0 que contribuiu para que aprendéssernos
todos uns com os outros.”

PO-ING-AS: O projeto .. gudou-me muito a nivel
musical e social, como na interacdo entre colegas,
principalmente para com os mais novos de cormo lhes
explicar certos aspetos musicais e mesimao aprender
com eles.”

EA7: Os colegas 1.) tentaram sempre gjudar a
dizer-me partes que ndo sabia, houve varias vezes
que tentaram-me a ajudar (.J, para que conseguisse
tocar melhor”

EAS: A cogperacéo entre os colegas, o a vontade
que se criou entre todos que agora acho que vai ser
uma caisa que se vai levar muito a frente ()’

Depois de terem sido apresentados os dados/
resultados aobtidos com a realizacdo do PEDU e
PINV anteriormente referenciados, importara fazer
uma breve reflexdo geral sobre todo o processo
desenvolvido e sobre as praticas implementadas.

Neste sentido, podemos afirmar que a aprendi-
zagem do Trombone em grupo surge como uma
nova proposta metodolagica, que possibilita a in-
terac@o e a convivéncia com a heterogeneidade
presente na sala de aula. Deste modo, realizar
uma pratica musical de conjunto reunindo alunos
de diferentes idades e dispares niveis de conheci-
mento e formacéo, parece constituir-se como uma
oportunidade pedagadgica de obter-se resultados



positivos, no que se refere as aprendizagens e
desenvolvimento de competéncias musicais, ins-
trumentais e sociais, que contribuem nao s para
o desenvolvimento artistico-musical dos alunos,
como também paossibilitam o desenvolvimento
integral dos alunos enquanto seres humanos.

V — Conclusoes

Realizar uma pratica musical de conjunto reunin-
do alunos de diferentes idades e dispares niveis de
conhecimento e formacéo, parece constituir-se de
acordo com a analise dos resultados obtidos, con-
substanciados e explicitados anteriormente, como
uma oportunidade metodoldgica e pedagogica de
obter resultados positivos, no que se refere as
aprendizagens,/desenvolvimento de competéncias
musicais, instrumentais e sociais, que contribuem
nao so para o desenvolvimento artistico-musical
dos alunos, como também possibilitam o seu de-
senvolvimento integral enquanto seres humanaos.

As criancas aprendem melhor em ambientes
fisicos e sociais agradaveis e no contacto
interpares. As experiéncias diversificadas de
aprendizagem sdo fundamentais para servirem
as necessidades de desenvolvimento individual

das criancas. (Vasconcelos, 2006: 4)

Neste sentido, concluiu-se que as principais
Competéncias Musicais que os alunos de Trom-
bone adquiriram individualmente ao longo do PEDU
efetivado, verificaram-se nomeadamente ao ni-
vel da leitura musical, na identificacdo da diversa
simbologia musical e consequentemente ao nivel
do desenvolvimento da técnica instrumental e
expressiva ao executar este instrumento, ou seja
“(..) a literacia musical além de significar uma com-

preensdo musical determinada pelo conhecimento
de musica, sobre musica e através da musica,
engloba também competéncias da leitura, (..)."
(Vasconcelos, 2006: 4)

Desta forma, inferiu-se que a experiéncia musi-
cal realizada resultou positivamente no desenval-
vimento de novas aprendizagens e competéncias
tedrico-praticas musicais, que originou um com-
portamento social diferente e que proporcionou
um ambiente interdisciplinar essencial no desen-
volvimento cognitivo, intelectual e social de cada
elemento do Ensemble de Trombones.

Assim “(..]) o trabalho em conjunto auxilia no
processo de humanizacdo e formacao geral do
individuo. A execucdo em grupo (..) ajuda no de-
senvolvimento da concentracdo e conscientizacao,
autoconfianca e senso critico, (..)." (Fialho et. al,
2007: 3)

Relativamente as Interacdes Sociais, concluiu-se
gue a criacdo do Ensemble de Trombones per-
mitiu desenvolver interacdes sociais relevantes,
gue tiveram efeitos positivos no processo de en-
sino-aprendizagem realizado e neste sentido, o
ambiente cooperativo/colaborativo que se criou
entre colegas constituiu-se como uma mais-valia,
nao so para o progresso musical dos alunos, como
também contribuiu para o seu desenvolvimento
interpessoal e social.

Segundo Vygotsky (1979: 113) “(..) o desenval-
vimento humano da-se a partir das relacdes in-
trapessoais, interpessoais e nas trocas com o
meio, através de processos de interacéo e de
mediacao, (..)” e neste sentido o ensino-aprendiza-
gem musico-instrumental do Trombone realizado
em grupo caracterizou-se na sua esséncia como
uma forma de convivio social, que demonstrou ter
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ajudado na construcdo do conhecimento musical
e no estabelecimento de inter-relacdes sociais
com a heterogeneidade presente na sala de aula.

Terminando este artigo, parece-nos evidente
gue a pratica musical de conjunto em Ensemble
de Trombones, enquanto metodologia de caracte-
risticas diferenciadas promoveu um maior e mais
acelerado rendimento musical e aprendizagem téc-
nica-instrumental, nomeadamente nos aprendizes
iniciantes e numa consolidacdo de saberes mais
acentuada por parte dos estudantes mais velhaos,
gue ndo se verificariam nas aulas individuais com o
professor, mas que em interacdo permitiram um
melhoramento evidente da performance individual.

“A cooperacéo € a conviccao plena de que ninguém
pode chegar a meta se nao chegarem todos.”
(Burden, s/d)
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